RESUMEN DE LA POLITICA DE RIESGOS DE UNION CAPITAL AFAP S.A (en el futuro, AFAP ITAU
S.A)

El presente documento resume la Politica de Riesgos de la empresa. La misma establece el gobierno de
gestién de los riesgos controlados por el Area de Riesgos observando la regulacién vigente y las mejores
practicas de mercado.

El gobierno sobre el que trata la politica incluye riesgo de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, de
lavado de activos y financiamiento del terrorismo (LA/FT) y de reputacion, tanto para el Fondo de Ahorro
Previsional (FAP), el Fondo Voluntario Previsional (FVP) y- para la administradora.

La empresa utiliza conceptos de riesgos alineados con las definiciones regulatorias y mejores préacticas de
mercado.

1. PRINCIPIOS.

La estructura de gestion de riesgos de la empresa es compatible con la naturaleza de las operaciones y la
dimensioén de la exposicién al riesgo de la institucion.

El Area de Riesgos es el area ejecutiva independiente de las areas de negocios y de la auditoria interna
gue centraliza el control de los riesgos del FAP, del FVP y de la administradora.

La Gerencia asegura que los equipos de control de riesgos, de cumplimiento y de controles internos sean
adecuados, tanto en recursos como en conocimiento, y promueve la capacitacion que sea necesaria.

La infraestructura de control de riesgos, cumplimiento y controles internos sigue los cambios externos y las
evoluciones del perfil de riesgo de la institucién (incluido su crecimiento).

Las responsabilidades relacionadas a las actividades de gestion de riesgos estan claramente definidas, asi
como los niveles de competencia (alzadas) y objetos de actuacion.

El Directorio o el nivel de competencia al que designe esta labor, documenta de forma clara, revisa
periédicamente y aprueba las politicas y estrategias de gestibn de riesgos. Se establecen limites y
procedimientos destinados a mantener la exposicion al riesgo dentro de niveles que la institucion considere
aceptables, en linea con el apetito al riesgo definido.

Previo a implantar nuevas actividades se identifican los riesgos asociados y se cuenta con procedimientos
y controles de riesgos adecuados.

Los informes de riesgos son claros, objetivos y oportunos, y se someten en forma periddica a los érganos
superiores y a los Gerentes de las distintas areas, indicando los riesgos o fallas relevantes constatadas en
los controles existentes, de manera que el nivel de exposicion y los encuadramientos de los limites
establecidos sean monitoreados.

La Gerencia provee informaciones a las entidades regulatorias siempre que se solicite.

Las decisiones, politicas, herramientas y estrategias de gestion de riesgos se divulgan a todas las areas
afectadas de la empresa, responsables de garantizar sus implantaciones.

La Gerencia asegura que la estructura de remuneracion adoptada es compatible con las politicas de gestion
de riesgos y no incentive comportamientos incompatibles con un nivel de riesgo que se considere prudente
en las politicas y estrategias de corto, mediano y largo plazo que la institucion adopta.

Los documentos y bases de datos que se utilizan en la gestion de riesgos se almacenan segun lo dispuesto
por los érganos reguladores (tipo de informacién y plazos).

2. APETITO DE RIESGO.

La declaracidn del apetito de riesgo consiste en un conjunto de afirmaciones, propuestas por los Gerentes
y aprobadas por el Directorio, sobre los tipos y niveles de riesgo aceptables segln la empresa, tanto para
el FAP, el FVP Y para la administradora. Los mismos engloban el riesgo de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, de LA/FT y de reputacion.



El apetito de riesgo articula el conjunto de directrices de la Gerencia sobre la asuncion de riesgos, en
conformidad con las cuales la gestion se esfuerza en la creacion sustentable de valor.

3. ESTRUCTURA DE GESTION DE RIESGO.
3.1 Organos Colegiados.
La empresa establecié una estructura de 6rganos colegiados para el control y la gestién de riesgos.

El gobierno corporativo de la empresa se basa en la existencia de una clara definicién de roles y
responsabilidades dentro de la organizacion y una estructura que permite establecer los objetivos,
determinando los medios para alcanzarlos y supervisando su cumplimiento; un ambiente de control interno
adecuado con relacion al volumen y complejidad de las operaciones y al perfil de riesgo de la institucién;
un sistema de administracion de riesgos; un sistema contable integro y confiable; sistemas de informacién
integros y oportunos; el Directorio y la Gerencia de la institucion son integrados por personas con los
conocimientos y competencias necesarias para cumplir sus roles respectivos.

Para llevar adelante sus cometidos la empresa tiene, ademas de su Directorio, un conjunto de comités en
los cuales se adoptan decisiones tanto comerciales como de riesgos: Comité Gerencial (periodicidad
semanal); Comité de Inversiones (periodicidad mensual); Comité Estratégico (periodicidad semestral);
Comité de Riesgos, PLD, Cumplimiento y Etica (periodicidad mensual); Comité de Crisis (periodicidad
anual); Comité de Seguridad de la Informacién (periodicidad trimestral), Comité Comercial (periodicidad
mensual) y Comité de Operaciones y Tl (periodicidad mensual).

El Directorio de la empresa (en adelante Directorio) tiene dentro de sus integrantes a personal superior del
accionista (Banco Itau Uruguay). A su vez, en los Comités de Inversiones, Estratégico, de Riesgos, PLD,
Cumplimiento y Etica y de Seguridad de la Informacion participan miembros de Banco Itat Uruguay. En el
Comité de Inversiones y de Estrategia también participa un representante del Directorio quien puede delegar
dicha participacion.

La gestion de riesgos es realizada por areas independientes de las areas de negocios (comerciales e
inversiones). La gestion de riesgos se guia por politicas aprobadas por el Directorio y por procedimientos
escritos. El Area de Riesgos reporta directamente a la Gerencia General, siendo el Director de Riesgos de
Banco Itat Uruguay S.A. el responsable Ultimo por la gestion de riesgos de la empresa.

Las propuestas de inversion son presentadas por el Area de Inversiones en el Comité de Inversiones, el
cual esta integrado por un Director o su representante; Gerente General; Gerente de Inversiones; Jefe de
Inversiones; Oficial de Cumplimiento; un representante del Area de Riesgos de la empresa y un
representante del Area de Riesgos del accionista. El representante del Area de Riesgos de la empresayy el
representante del accionista tienen poder de veto.

Con frecuencia semestral se realiza el Comité de Estrategia, en el cual el Area de Inversiones debe
presentar su estrategia de inversion para el siguiente semestre. El mismo esta integrado de la misma forma
que el Comité de Inversiones. El representante del Area de Riesgos de la empresa y el representante del
accionista tienen poder de veto.

Para sesionar, el Comité de Inversiones y el Comité de Estrategia requieren de la presencia de al menos
cuatro integrantes, incluyendo la presencia de dos integrantes con derecho a voto (de los cuales uno debe
ser el Gerente General o el Gerente de Inversiones) y de un representante del Area de Riesgos de la
empresa. A su vez, las aprobaciones deben tener un voto positivo de algun integrante externo al Area de
Inversiones.

3.2 Lineas de Defensa.

La empresa mantiene una estructura de gestion de riesgos organizada segun el modelo de Tres Lineas de
Defensa, en conformidad con las mejores practicas de mercado.

La Primera Linea de Defensa esta representada por los Gerentes y gestores de cada area de negocio o
soporte, responsables directos de identificar, medir, evaluar, entender y administrar los riesgos de sus areas
para mantener las exposiciones dentro de los limites fijados. Ademas, reportan al Area de Riesgos sobre
los riesgos potenciales no previstos que identifiqguen al desarrollar las actividades de control. También son
responsables de documentar y almacenar las informaciones referentes a las pérdidas producidas en sus
actividades.

La Segunda Linea de Defensa esté representada por el Area de Riesgos y Control Interno es responsable
de brindar apoyo a la primera linea de defensa en cuanto a la observacion de sus responsabilidades



relacionadas con la gestion de riesgos, desarrollo y oferta de metodologias, herramientas, sistemas,
infraestructura y gobierno necesarios de cara a la gestion de los riesgos. Ademas, debe aconsejar, de
manera independiente y proactiva, la gestién de los riesgos de los negocios.

La Tercera Linea de Defensa esta representada por la auditoria interna, que se encuentra separada y es
independiente de las demas areas de la empresa.

4. ETAPAS DE LA GESTION DE RIESGOS.

4.1 ldentificacion de los Riesgos.

Se trata de la definicion del conjunto de eventos, externos o internos, que pueden provocar algun impacto
en los objetivos de la empresa, incluso relacionados con los activos intangibles (riesgo reputacional). El
proceso de identificacién debe ser objeto de constante perfeccionamiento para poder identificar nuevos
riesgos.

4.2 Andlisis de la Materialidad.

El analisis de materialidad evalua la relevancia de un riesgo en funcién de la posibilidad de un impacto
significativo que puede ser financiero o no cuantificable.

4.3 Medicién de los Riesgos.

Se refiere a la medida de los impactos que pueden generarse, por separado y/o de forma consolidada,
mediante modelos cuantitativos o cualitativos, incluyendo la simulacién de posibles escenarios y el impacto
de dichas simulaciones sobre los resultados.

4.4 Respuesta a los Riesgos.

La respuesta al riesgo ante la ocurrencia de determinado evento debe tener en cuenta los anélisis de costo-
beneficio, los objetivos estratégicos y el nivel de exposicion que la empresa desee. La respuesta al riesgo
puede ser reducir, transferir, compartir, entre otros. Ademas, también puede dirigirse a prevenir o menguar
dafios en caso de que los eventos de riesgo se materialicen.

4.5 Monitoreo de los Riesgos.

Las areas de negocio y el Area de Riesgos monitorean continuamente los riesgos a los que la empresa esta
expuesta con relaciéon a los limites fijados. Los equipos de controles internos también monitorean la
eficiencia y adecuacioén de los controles utilizados.

4.6 Comunicacién y Reporte.

La comunicacion &gil y adecuada establecida con las diferentes partes interesadas tiene la finalidad de

permitir evaluaciones oportunas y objetivas acerca de los riesgos y posibles planes de accién para mitigar
0 atenuar sus impactos, o incluso para evitar que determinado evento se materialice.



